4.5 Gestion budgétaire de la production

Il faut optimiser les flux de production sous la contrainte des moyens mis a disposition, donc les organiser, mettre sous contréle et
programmer.

4.5.1. Pilotage de la production
e Organisation et activités de support

— Activité d’études et recherches
Conceptualiser la production, c'est-a-dire trouver comment la valeur offerte pourrait techniquement se confondre
avec la valeur attendue.

— Activité des Méthodes de production
Cette activité congoit de maniere efficiente la gamme a produire, et recherche la facon budgétairement optimale de
réaliser les produits,

— Planning- Ordonnancement- Lancement
Elle traduit dans les faits le programme de production en fonction des moyens. Elle optimise par des outils
comme les logiciels de gestion de projet la flexibilité de la production en veillant au chemin critique

— Entretien
Activité de support en partie externalisée et en partie assurée en interne.

e Activité de controle
Elle a pour mission de vérifier la cohérence entre la prévision et la réalisation.
— Controéle des objectifs
C’est le contréle des quantités avec le maitre d'ouvrage

— Controle des moyens
C’est le contrble des potentialités avec le maitre d'ceuvre.

e Saturation et facteur rare
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1. Calcul des capacités nécessaires pour une production maximale
2. Calcul des capacités disponibles

3. Ajustements entre le possible et le souhaitable

4. Commentaires

Corrigé
1. Calcul des capacités nécessaires pour une production maximale
Al
=7000 h
=18000 h
=8000h
Capacité nécessaires =33000 h
2. Calcul des capacités disponibles
Temps de chargement
= 36000 h
3. Ajustements entre le possible et le souhaitable
3000 h
Taux de chargement 92%

4. Commentaires

A2
=7000 h
=12000 h
= 20000 h
=39000 h

= 34020 h

- 4980 h
115%



115% est un taux de chargement irréaliste de A2 il représente un manque de capacité de :

h

Cet atelier A2 étant un goulet d'étranglement il limite la production. Il faudrait donc ajuster :

A2 =39h
Donc dans les capacités disponibles de A2 on aurait soit :

Si on ne produit que du P1 =6 106 P1
Si on ne produit que du P2 =5234 P2
Si on ne produit que du P3 =3489 P3

Capacités nécessaires

Pour P1
Pour p2
Pour P3

Capacités nécessaires
Capacités disponibles
Excédents

Capacités disponibles

Taux de chargement

Choix en fonction de la profitabilité
Marges sur codts variables

Calcul de la marge par heure de passage et par produit dans A2
P1

P2
MSCV unitaire 150 € 320€
Temps de passage  /1h. /2h.
MSCYV horaire =150 € =160 €
Ordre de production 2éme ler

Programme de production A2

Capacités nécessaires 6000 P2
X 320€

=872 h

Al
=6106 h

=15702 h
=6978 h
=28786 h
=36000 h
=7214 h
80%

P1

150 €

P3

400 €

/5h.
=80 €
3éme

T. nécessaire

=12000 h

A2

=6106 h
=10468 h
=17 446 h
=34020 h
=34020 h
=0 h
100%

P2

320€

T. disponible

=34020 h
=22020 h

P3
400 €

-4980



MSCV = 1920000€

7000 P1 =7000 h = 15020 h
X 150 €
MSCV = 1050000¢€ => =15020 h
/5h.
3004 P3
X 400 €
MSCV = 1201600€ <= = 1201600€
= 4171600¢€ Marge maximale

4.5.2. Programmation
¢ Organisation
La programmation consiste a étalonner les taches afin d’abord d’optimiser les moyens mis en ceuvre, faire la chasse aux
sous activités, ensuite de maximiser la profitabilité budgétaire et enfin de guider le budget des investissements pour
focaliser les urgences sur telle ou telle production.

— Prévision
Globalement la performance place la prévision au centre des préoccupations, ce qui raméne a associer les directions

— Présentation d'un modele algébrique de recherche d'un optimum de production
Ce processus part du potentiel technique de I’unité de production, passe par I’utilisation d’un moyen rapide
d’optimiser les choix stratégiques et arrive aux investissements a faire.

e Cas d’optimisation : graphe et simplexe
On devrait fabriquer deux sortes de lots de produits x et y dans 3 ateliers de production A1l a A3 au cours d’une
période.

Présentation des contraintes en main d’ceuvre, matiéres, machines, etc. (inégquations)

Al A2 A3
X 5h. 3h. 1h.




y 3h. 5h. 1h.
Max 90 h. 90 h. 20 h.
Mise en éguation de ces inéquations
Al y= -167x +30
A2 y= -060x +18
A3 y= -100x +20

Présentation graphique de la zone de production.

e Graphe




30 -
2 | [N

24 |
22 |

20
18 - \
B N

s \\k N\

12 N

10 ~k
8 .

2 |

Rechercher la fonction économigue

A3 =>y=-x+20

NS

Il faut maximiser la marge sur co(t variable en calculant la meilleure combinaison de production des X et y.

Soit

X

Y

marge unitaire

S5kE

4 k€




o] Calcul de la profitabilité budgétaire en cas de plein emploi des moyens de production (Al ; A2 ; A3) dans le cas
unique de la stratégie de maintien bien sar.

Au A2 Y= -060x +18
pointD'| A1 Y= -167x +30

1,07 x +12 =>x= 12 u.
=>y= 11 u.

marge de X | marge dey |marge totale

56,25k€ 45k€ =101,25k€

Donc en desserrant les contraintes de A3 on augmente la marge sur colt variable totale. Il faudrait pour cela investir pour
augmenter les possibilités de A3.

o] Calcul de I'investissement potentiel qui desserrerait les contraintes et de I’augmentation des autofinancements qui
réduirait son codt

Augmentation du cash flow annuel en cas d'investissement :
Marge nouvelle — Marge maximale ancienne. 101,25k€ - 95k€ = 6,25k€

e Algorithme du simplexe

On part du méme systeme d'inéquation

Al 5x +3y <90h.

A2 3x +5y <90h.

A3 1x +1y <20h.
9X +4y

On transforme ces inéquations en équations en rajoutant au départ des variables représentant la sous activité au départ maximum
lorsque l'activité productrice égale est nulle. Le but est de rapidement remplir les sous activites « s »au maximum et de sortir toute
cette sous activité (on sait qu’on n'y arrivera pas car il existe une sous activité désignée par D")

Al 5x +3y +S1 =90h.
A2 3x +5y +S2 =90h.




A3 1x +1y +S3 =20h.
0 5x +4y
. Sous forme de tableau on présente le probleme afin d'en calculer rapidement sa solution, de maniére (algorithmique)
- Cette partie est inutile :
; pour notre objet Primal ;

X y o * * * 1 total
+S1 5h. 3h. ; 1 0 0 : =90h.
+S2 3h. 5h. 1 0 1 0 |, =90h
+S3 1h. 1h. 0 0 1 , =20h.
Marge | 5KkeE € |, 0 | 0 [ 0 | =0 |

. Recherche du pivot

Pour vider le plus de sous activité et introduire un maximum d‘activité on va chercher un pivot pour effectuer ce basculement. Le
pivot le plus efficace, celui qui permet d’aller au plus vite se situe a la rencontre de la plus forte marge et de la plus forte contrainte

X y +* * * total | Contraintes de production
+S1 ble&| 3 (1|00 ;=90h. |€18 unités mini. (90/5)
+S2 3 | 5 0/1]|0 =90h 30 unités (90/3)
+S3 1 1 0/0[1:i=20h. 20 unités (20/1)
Marge |5k€” 4k€ (0|00 = Plus forte marge 5k€

Sortie de la sous acticité en question et entrée de I’activité productrice correspondante. On va transformer la colonne du pivot en
vecteur unitaire avec 1 a la place du pivot et 0 ailleurs, par combinaison linéaire en suivant les quatre étapes suivantes :

4ome geme | 2fme | 1% | Simplexe y ;*|*|*Budget
X5, |[x-1+ [x-3:+[x0,2 X 5,00 [3,00;1[0[0 =90h.
g g g +s2 |[300[500i0[1][0i=90h.
g N +53 | 1,00 [1,0000[0|1;=20h,




| % | | | marge | ske |4kej0]o0jo; o |

1°¢ jtération : monoproduction o
4eme | geme | peme | 1% | Simplexe | +S 1| Y : * | * *-: Budget | Contraintes
-0,6 : | .
; X 1 0,60i 02|00 i_ 30 unités
8 | X +S2 | 0 [3201-06|1|01=36h.| 11 unités
3,2+ = H
elw ol | s8 | o |o40:02[0|1: =2u |€5units
X - | i
1 Marge 0 1 +-1]0]|0]|90K§
T
2°™ itération : multiproduction
Simplexe +S1 +S3| * * * Budget
1 \
1 0 i 1 0 9 I0t§ dexa
| roduire
]
+92 0 0 . 1 1 g |20 _h._ Qe [sous-
I activité
1 s
0 | 1 :-050| 000 250 |2llotsdeya
i produire
Marge totale 0 0 : -0,50 | 0,00 | -2,50 85 k€ de marge

4.543. Ordonnancement
4.5.3.2. Méthode MPM
L’ordonnancement a pour but d’indiquer les tdches qui ne peuvent tolérer de retard sans remettre en cause la durée totale du projet.

4.5.3.1. Graphe
La réalisation d'un projet nécessite 10 taches dont les antériorité et la temps de réalisation nécessaires sont :



Taches A B C D E F G H | J

Antérieures A A A, C A, C.E A B, CJ D A B CEFGJ| AC
Temps 6 10 6 3 14 5 9 15 7 7
e Principes

La méthode Program Evaluation Research Task (PERT) et la Méthode des Potentiels Metra (MPM ) développée en France
présentée ici sont similaires dans I’esprit.

— Conventions de représentation de la méthode MPM

Les taches a réaliser et sont représentés par 3 carrés Les fleches indiquent les temps nécessaires et quand peut commencer la
tache suivante.
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X précéde Y et doit étre achevee avant de débuter Y

e Graphes et chemin critique

Dates de début au plus tot

...............
..............

..............

..............
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Les dates au plus tét sont calculées de la gauche vers la droite Une tache ne peut commencer tant que les taches antérieures ne
sont pas toutes achevées. En cas de convergence vers une tache, retenir le chemin le plus long..

Dates de début au plus tard

e Y- P

:ll:l T S E—

Les dates de début au plus tard se calculent en partant de la fin du projet.
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Le chemin critique est le chemin le plus long entre le niveau 0 et la fin du projet.
e Marge totale = retard MAX d’une tache sans remettre en cause la date butoir du projet

a = dilmst an phes o4

e Marge libre = retard MAX d’une tache sans remettre en cause la date au plus tot des tches suivantes et donc la date

butoir du projet

4.5.3.4. Gantt
C’est un calendrier des taches, en distinguant le prévisionnel et le réel.
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