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Guide des mémoiresdetroiseme cyclg

Une des caractéristiques essentielles des troisiemes cycles, universitaires, d’ ingénieur ou
d autres types de formation comme celle de |’ expertise comptable, est I’ obligation qui est faite aux
candidats derédiger un mémoire.
Ces mémoires qui constituent I’'éément prépondérant de |’obtention du dipléme sont une
confirmation essentielle de la qualité de votre formation comme de votre capacité a I’ utiliser. Les
mémoires déterminent un véritable seuil de compétence.

Chague dipléme de troiséme cycle (DEA, DESS, mémoire d'ingénieur, mémoire
d’ économiste, mémoire d expertise comptable, etc.) a sa spécificité. Chacun des mémoires
exigés pour I’ obtention de chacun de ces diplémes va bien sir tenir compte de cette spécificité.
Plus théoriques pour certains comme le DEA, ils seront plus pratiques pour le DESS par exemple.

Mais ces différentes spécificités que décrive chacun des documents de présentation de ces
formations, sinscrivent dans une disposition commune définie par I'objectif général du
mémoire qui est d’ évaluer la capacité des candidats a:

e prendre une distance critique tant par rapport a leur pratique qu'a leur apprentissage
théorique

e dégager au sein de leur pratique, de leur formation théorique ou de leur domaine d'intérét, des
problémes ou des questions qui sont autant de moteurs d une recherche, ¢ est-a-dire d’'une
avancée générale dans laréflexion

e mener une recherche en sachant

o utiliser les outils méthodol ogiques de leurs disciplines

o utiliser leurssavoirset leurs savoir faire

0 ouvrir lechamp deleur réflexion aux différentes disciplines

O apporter uneréponse précise et argumentée ala question posée
e conduire a son terme un projet d’ une assez longue durée dont ils sont les seuls maitres d’ cauvre

(méme si bien sOr la collaboration du directeur de recherche est indispensable) en sachant

O organiser leur travail

O programmer des étapes

0 évaluer lesdifficultés

O avoir unevue prospective
e communiquer lesrésultats de leur travail atraverslarédaction d’ un document qui n’est pas un

document interne al’ entreprise ou personnel mais qui S adresse a un public pluslarge.
e savoir rédiger un document qui n’'est ni un rapport de stage ni un rapport de mission ni une
thése ni une compilation d’ ouvrages ou d’ informations diverses...

Pour répondre a cet objectif et rédiger le document qui vous est demandé, nous vous
proposons ci-aprés un programme de travail reprenant
e lesprincipales étapes de préparation
e |esommaire du « Guide du mémoire ».
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TRAVAIL DE MEMOIRE

Il'y acing phases essentielles dans |e travail du mémoire
1- laphase d’'exploration

2 - laphase derecherche

3 - laphase de composition

4 - laphase derédaction

5 - lasoutenance

Vous devez définir un programme clair et précis de travail

Il vous faut vérifier que vous pouvez I’ accomplir dans le tempsimparti

DEFINITIONS ET OBJECTIFS

L’articulation pratique/théorique constitue I’ apport spécifique du mémoire

Il Nest ni un écrit professionne (rapport, compte rendu, etc.) ni un écrit théorique

( question de cours, compilation, dissertation )

Il cherche arésoudre un probléme concret, pour vous et votre entreprise

Il doit constituer une source d’informations scientifiques et techniques et constituer un

apport original

(0]

(0]

(0]

(0]

tirez deslegons

émettez des mises en garde

déduisez des recommandations

montrez comment telle ou telle théorie se comporte dansla pratique.

Il faut étre capable de justifier son point de vue, d’argumenter, de démontrer

Il faut adopter une attitude d esprit interrogative

Il n’apasdecorrigé préaable
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PROGRAMME DE TRAVAIL

PHASES DUREES OBJECTIFS IREALISATIONS
e définir le sujet = formulation du sujet
1 + hypothéses

EXPLORATION

o explorerleoules
domaines a éudier

+ problématique
plan derecherche
lérebibliographie

1%¢ VALIDATION

OBLIGATOIRE

strouver laréponse

compilation des documents
analyses et commentair es

2 alaquestion formulée |= dégagement de la «these»
par le sujet (réponse & la question
RECHERCHE posée )
+ explications
+ argumentations
2"™VALIDATION  OBL|GATOIRE
e inventorier la
3 «matiére = plan derédaction
premiére » = bibliographie définitive
COMPOSITION o I'organiser envue
d une démonstration
3*™ VALIDATION OBLIGATOIRE
4 e rédiger letextedu
20% AMoi =  mémoirerédigé
REDACTION 20% memolre J

o |emettre en page

4°™ VALIDATION

OBLIGATOIRE

. rédaction des documents
: remplir les conditions ' "i‘d.”?' MEiEE .
: ' i i ¢ edition desexemplaires
ADMINISTRATIVE 5% o en nombr e suffisant
R e ¢ déaisadministratifs de
' remise detousles
documents
5 e Préparation: |e présenter et *  exposé de soutenance
SOUTENANCE défendre =  documents d’ accompa-
le mémoire gnement
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PHASE 1 : EXPLORATION

Lal1%® éape: concoit le sujet, vérifie safaisabilité et déter mine les domaines de |’ étude ;

olesujet, c'est |la guestion précise que vous vous posez al’intérieur du domaine ou du theme

gue vous voulez traiter

0s vous passez d'un projet d entreprise au mémoire, trouvez ce que la pratique a eu
d original, quels problemes elle peut recouvrir, quelle question théorique elle pose

0 s vous partez d’ une theme théorique, vérifiez son implication professionnelle

o vérifiez que le sujet tient la route intellectuellement, correspond aux exigences de I’ épreuve,
n'apasététraité cent fois, est d’ actualité

0 assurez-vous que le sujet est r éalisable par vous

La 2°™ éape: inventorie les différentes données, recherche la documentation, formule les

hypothéses, dabore une problématique, compose un plan derecherche:

O définissez la problématique en dégageant les hypothéses de travail et éclairant le contexte

0 composez votre plan derecherche

0 établissez votre bibliographie

PHASE 2 : CONCEPTION ; LA RECHERCHE

Analyser les documents dans|’ordre prévu par le plan de recherche

o faire une lecture des documents pour en extraire des données, des informations et des
idées de maniere efficace (atteinte des objectifs) efficiente (avec les moyens adaptés) et
pertinente (qui répond correctement ala question)

0 adopter un systéme de référence précis et différencié pour les commentaires des documents

O définissez des procédures et des systemes de références trés precis

Programmez des étapes pour faire régulierement des bilans del’avancement en :

0 précisant laformulation du sujet

o reformulant ou confirmant la problématique

o affinant ou corrigeant les hypotheses

0 ébauchant des structures de démonstration

Faire « valider » chaque étape et particulierement

Lerésultat de votre recherche

Laréponse alaquestion formulée par le sujet

Lastructur e de démonstration retenue

O O O o

Labibliographie multimédia
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PHASE 3 : COMPOSITION ; LE PLAN DE REDACTION DU MEMOIRE

e Critiquer votretravail antérieur pour :
0 Sdectionner lesinformations pertinentes
0 retenir lesidées utiles avotre démonstration
e Construisez votre plan derédaction pour :
0 organiser vosidées et vos informations pour votre lecteur
0 répondre avotre question initiale
e Respectez les huit régles essentielles de composition
construire le plan a partir d’'uneidée directrice
hiérarchiser les @éments du texte
composer des parties cohérentes
donner les éléments indispensables a la compréhension du raisonnement
articuler les différentes parties

bannir lesredites

N o g s~ WD e

faire une introduction générale claire reprenant la problématique, le but recherché, le plan,
etc.
8. faire une conclusion générale claire reprenant laréponse ala question et les différents points

de ladémonstration, etc.

PHASE 4 : REDACTION ;| LE STYLE

Derniére éapedu travail : I’ écriture du mémoire a partir du plan détaillé
e Utiliser lestyle démonstratif en respectant quatr e r égles essentielles:
1. n’employez aucun terme sans en avoir auparavant expligué nettement le sens
2. n’affirmez rien sans étre capable de prouver vos affirmations
3. appuyez-vous pour votre démonstration sur des propositions dé§ja connues du lecteur
4. veillez arépondreatousles « pourquoi ?» et « comment ?» du lecteur
e Ecrireenveillant a:
o0 Donner destitresclairs, explicites et cohérents
0 Présenter des paragr aphes cohérents, liés entre eux par des mots d’ articulation
0 Lier vosdifférentes parties par des phrases de transition comme le présente le

document suivant :
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Introduction
»énonceé du probleme
»justification de son intér &
»annonce du plan

1°F° PARTIE : TITRE DE LA 1ERE PARTIE (= IDEE MAITRESSE 1)

Introduction dela 1%° partie

;
\

1.11déeprincipaledémontréepar: demertre——— <
11.1 idée subordonnée 1 + exemples, tableaux, chiffres, graphiques, etc.
11.2 idée subordonnée 2 + etc.

1.2 Idéeprincipale démontréepar: démentre —
12.1 idée subordonnée 1 + exemples, tableaux, chiffres, graphiques, ete
12.2 idée subordonnée 2 + €tc.

Y

T oN IASSIHLIVIN 33

2EM E 2EM E

PARTIE : TITREDE LA
Introduction de la 2°™ partie

PARTIE (= IDEE MAITRESSE 2=)[

2.1ldéeprincipaledémontréepar: démertre———————
21.1idée subordonnée 1 + exemples, tableaux, chiffres, graphiques, etc
21.2 idée subordonnée 2 + etc.

NP

2.2 |dée principale démontr ée par : démepre—m =
22.1idée subordonnée 1 + exemples, tableaux, chiffres, graphiques, etc.
22.2 idée subordonnée 2 + etc.

¢ N IASSIHLIVIN 33A|

Introduction de la 3*" partie
3FMEPARTIE :idem... démontre

€ N |

Conclusion
» répond au probléme posé
> rappelleles points essentiels de la démonstration
» ouvre (pour |'ora )
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GESTION DE PROJET
PERSONNEL

développement

projet de recherche
le mettre en page

Projet en Eventualité de
gestation recherche
appliguée
p Phase 1 d’exploration
Etudes Objectifs :
de = définition du sujet
faisabilité = exploration des
domaines a explorer
Ve v formulation du sujet, des
jalon 1 hypothéseg, et de Ila
validation validation 1 problématique
v’ plan de recherche
v’ 1¢e bibliographie
Phase 2 de recherche
. Objectif .
Etudes = trouver «laréponse»a | /~ L, ot g
sliminai la question formulée compriation es
préeliminaires oo ﬁla — informations
. v’ analyses et
N jalon 2 ~ commentaires
ot s v’ dégagement de la
validation validation 2 < e TR 5 o
. guestion »
Phase Opbhgififi c.ie composifion v’ explications fournies
de SDJECIS. " v/ argumentations
) = inventorier la matiére
conception = Jorganiser pour une | \_ _J
démonstration
jalon3 ) v
validation M/ BB v plan de rédaction
validation 3 v bibliographie définitive
Etudes Phase 4 de rédaction
de Objectifs :
= rédiger le texte du

J/

/_\
(  jalon4 b g
validation v/ matérialisation du
S projet de recherche
validation 4 v’ contrble des supports
Phase 5 de soutenance
o Objectifs :
exploitation = présenter et défendre le
et projet
production = évaluer les conditions
de diffusion
7
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Anne-Sophie Andreu et Aldo Lévy, Guide du Mémoire, Gualino Editeur 1998, 142 pages, 13.57€
g0 [0t (oo OSSOSO
Chapitre 1 : définitions et ODJECLITS.......ccoovrrrrireecc e
1. 1 Untravail defin d’ études afinalité professionnelle..........ccccoovevvenennnens
11. 1 L’ articulation de lathéorie et de [apratique ..........cceeererererrieieeieeneresesee e
11. 2 Une prise de responsabilité...........coceieeeiiicicece e
1. 2 Untravail derecherche appliQUEe ...
12. 1 L’ art du QUESLIONNEMENT .......cceeiieeceeieeeeseee et ene e
12. 2 DESTEPONTES ULHIES......cieiiieieieieeserisie ettt
Chapitre 2 : phase d eXploration ...........cccoeeeeereeneneeie e
2. 1Laformulation du SUJEL.........cccoererieieririeirieeesee e
220 T I = oo 0 T= o 0= o) S
21 2 LETESE AU SUJEL ...ttt
21. 3Lavérification delafaisabilite. ... s
2.2 L’ éaboration du plan detravail ...
P R I 1111 g = 1TSS
22. 2 Leshypothéses et [a problémMatiQUE...........cocoererereeieeeienenirerriee e
22. 3Leplan dereCherChe..........oocivice e
Chapitre 3 : phase de conception ; larecherche ...
I U a = = o = o |
3L L L’ @MIT OB FIQUEUI .....c.cveeiiieiiirieiese sttt sttt
G I IR = o ] 0 (=0 ] 0= = TSR
3. 2LESMENOUES. ...t
32. 1 Laméthode inductive de reCherChe..........ccccoeeerrennensseess e
32. 2 Laméthode déductive de recherche...........cccoevevveevecesscecseecee e
32. 3 Laméthode de simulation iNfOrMatiQUE ...........eeveeeereeeeieieseseeieee e
Chapitre 4 : Phase de composition ; le plan de rédaction.............ccceeeevrvrvcerenee.
= V7= [0 o) ot 11 o 1= P
41. 1 Larelecture de SHECHION ......c..cciveeeereeieesiee ettt sse e
41. 2 Lajustification dES CNOIX .......cccceiieiiisieiceseee et
4.2Leplan derédaCtion ... s
42.1 Leshuit régles de composition essentielles .......c.ooveeevicecevecesecece e
42. 2 Leplan-type et [estypeSde plan ...
42. 3DifferentstypesS de Plan .....c.ccveeceeeceee s
Chapitre 5 : Phase de rédaction ; 1€ Style.........ccceeeinrrneceicrnrree e
5. 1Lestyledeladémonstration ..........cccccceeeeeveeeeeneceseece e
51. 1 UN VOCBDUIAITE PIeCIS .....cevereerieieieeesiresisisis et sssees
51. 2UNE SITUCLUIE ClAITE.....c.eveiieieerieeesie et
51. 3UN toN aSSUré € MOAESE........c.ceieeeeeieeeieee et nns
5.2 Lesnormes de pPrésentation...........ccccveeeeieneeeseneeeseeese s
52. 1 Laprésentation des différenteS parties.........cococovvvreeeennnsise e
52. 2 LesprinCipes de PréSEntation ...........cccoeceeerereseseeeseneeesesee e seesessesaee e saesessenens
Chapitre 6 : [aSOULENAINCE .........coviveiiirieirieierere e
6. LLAUENIErE EADE......c.ceceeeeeeete ettt
61. 1 UNE EPreUVE OFGINAIE. ......cueuiieiriririeieeeseses et
BL. 2 UNE FENCONITE........cueeeeeeeeeeeee e e e e e see e e sseseesaeseesnesnesnesnesaesnesresnesnesnesnesnennenes
6. 2 Ledéroulement de I’ EpreUVe ..........cocoeereeeeenenrsirie e
Gy I I = o0 == TR
B2. 2 L ECIANGE.... et
62. 3 Lapréparation ala SOULENANCE .........ceeueeeiereeeeereee e se e sre e
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ANNEXES......cco ottt e st s a e ssese e s se e saese e sseneeenas
ANNEXE L COUVEITUNE ... s
ANNEXE 2 : FEMENCIEMENTS.....ueiveeeeireeeeieseeesteessesee e e see e eseseenesreneens
ANNEXE 3 [aSYNtNESE........c.oceeecece e
Annexe 4 : résume ( quatrieme de COUVEITUrE ) .....ovrrrrienerrererenieeeenenes
FN 1S G RIS o = SRS
ANNEXE 6 QIOSSAITE ... .ottt se e s e b sn b e
Annexe 7 : découpage du texte, le paragraphe: 8.......ccocvveeeevcecerecesiennn
Annexe 8 : mise en forme d un texte
ANNEXE D : IraNSPAIENTS. ...c.veiieieeeie ettt sre e nae s
Annexe 4 : Principes de gestion deSProjetS.........couvvrerereererereeeneseeiesesseenens
Annexe 10 : insertions Math@mati QUES...........ccceereeeeerece e
ANNEXe 11 : graphiqUES..........couiueiririeirrieisesie st
ANNEXE 12 ENCAAIES ..ottt
ANNEXE 13 INCTUSLALIONS.......eiveuerereeesieerieseeesie st sse e sreneens
ANNeXe 14 : geStioN AE PrOJEL ....c.vcvvveeeeeeceeeee et
Annexe 15 : Internet pour 1arecherche..........cooveeireenneenseseeeeseeeene
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PHASE 6 : LA SOUTENANCE

e |l faut vousy préparer par:
0 laconnaissance des conditions de cette épreuve
0 laconnaissance de vous-méme
e || faut préparer son exposéen:
O précisant votre point de vue
0 explicitant votre position




